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บทคัดย=อ 

การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค+เพื่อ (1) ศึกษาระดับทักษะภาวะผู^นําของผู^บริหารโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรสาคร สมุทรสงคราม (2) ศึกษาระดับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรสาคร สมุทรสงคราม (3) ศึกษาความสัมพันธ+ระหวdางทักษะภาวะผู^นําของผู ^บริหารกับ
ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรสาคร สมุทรสงคราม กลุdมตัวอยdาง ได^แกd 
ผู^บริหารและครูในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรสาคร สมุทรสงคราม ป การศึกษา 2566 
จํานวน 297 คน กําหนดขนาดตัวอยdางด^วยการเป�ดตาราง เครจซี่และมอร+แกน (Krejcie & Morgan และทําการสุdมแบบ
แบdงช้ันตามสัดสdวน (stratified random sampling) เคร่ืองมือท่ีใช^ในการวิจัยคร้ังน้ีเปaนแบบสอบถามมาตราสdวนประมาณ
คdา 5 ระดับ สถิติที่ใช^ในการวิเคราะห+ข^อมูล ได^แกd ความถี่ ร^อยละ คdาเฉลี่ย สdวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และคdาสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ+แบบเพียร+สัน (Pearson product moment correlation coefficient) 

ผลการวิจัยพบวdา 1) ทักษะภาวะผู^นําของผู^บริหาร โดยรวมและรายด^านทุกด^านอยูdในระดับมาก โดยด^านที่มี
คdาเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ด^านมีความรู^จากการเห็นตัวอยdางบทบาทภาวะผู^นําของคนอื่นรองลงมาด^านมีความรู^รวบยอดและ
พฤติกรรมชี้นํา ด̂านหาประสบการณ+จากการฝ�กฝน ด̂านการได^รับทักษะที่เปaนประโยชน+ หรือสมรรถนะจากที่อื่น และด̂าน 
ที่มีคdาเฉลี่ยน^อยที่สุด คือ ด^านการนําไปปฏิบัติจริง ตามลําดับ และ 2) ประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรสาคร สมุทรสงคราม โดยรวมและรายด̂านทุกด̂านอยูdในระดับมาก โดยด̂านท่ีมีคdาเฉลี่ยสูงท่ีสุด 
คือ ด^านความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษา รองลงมาด^านความสามารถในการพัฒนานักเรียนให^มี
ทัศนคติทางบวก ด^านความสามารถในการผลิตนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง และด^านที่มีคdาเฉลี่ยน^อยที่สุด คือ 
ด^านความสามารถในการแก^ปiญหาภายในสถานศึกษา ตามลําดับ และ 3) ทักษะภาวะผู^นําของผู^บริหารมีความสัมพันธ+กับ
ประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรสาคร สมุทรสงคราม และ ด^าน
ความสามารถในการพัฒนานักเรียนให^มทัีศนคติทางบวกมีคdาสมัประสทิธิ์สหสมัพันธ+เทdากับ .447 และ .686 ตามลําดับ โดย
มีความสัมพันธ+กันในระดับปานกลาง ในขณะเดียวกันทักษะภาวะผู^นําของผู^บริหารมีความสัมพันธ+กับความสามารถใน             
การผลิตนักเรียนท่ีมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงมีคdาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ+เทdากับ .768 และความสามารถในการแก̂ปiญหา
ภายในสถานศึกษาโดยมีความสัมพันธ+กันในระดับ สูง และระดับต่ําตามลําดับอยdางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
 

คําสําคัญ: ทักษะภาวะผู^นํา, ประสิทธิผลโรงเรียน 
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Abstract 
This research aims to (1) study the level of leadership skills of administrators in the secondary 

schools under the Secondary Educational Service Office, Samut Sakhon - Samut Songkram, (2) examine 
the level of performance in schools under the Secondary Educational Service Office, Samut Sakhon - 
Samut Songkram, and (3) investigate the relationship between the leadership skills of administrators and 
the performance in the schools under the Secondary Educational Service Office, Samut Sakhon - Samut 
Songkram. The sample group consists of 297 school administrators and teachers under the Secondary 
Educational Service Office, Samut Sakhon - Samut Songkram, in the academic year 2023. The Krejcie & 
Morgan table and stratified random sampling determine the sample size. The research tool used in this 
study is a questionnaire with a 5-level Likert scale. Statistical analyses include frequency, percentage, 
mean, standard deviation, and Pearson product-moment correlation coefficient. 

Research findings are as follows: 1) The leadership skills of school administrators, overall and in 
every aspect, are high. The aspect with the highest average score is having knowledge from observing 
the leadership roles of others, followed by conceptual knowledge and leadership behavior, seeking 
experience from practice, and receiving useful skills or competencies from others. The aspect with the 
lowest average score is the ability to apply the acquired skills in real situations. 2)  The overall school 
performance under the Secondary Educational Service Office, Samut Sakhon - Samut Songkram, is high. 
The aspect with the highest average score is the ability to adapt and develop the school, followed by 
the ability to develop students to have positive attitudes and the ability to develop students to have 
high achievements. The aspect with the lowest average score is the ability to solve problems within the 
school, respectively. 3)  The leadership skills of administrators have a positive relationship with the 
performance of the schools under the Secondary Educational Service Office, Samut Sakhon - Samut 
Songkram. The ability to develop students' positive attitudes has coefficients of .447 and .686, 
respectively, and has a moderate relationship. In the meantime, leadership skills have a significant 
positive relationship with the ability to produce students with high learning efficiency, with a correlation 
coefficient of .768. Moreover, leadership skills and the ability to solve problems within the school at high 
and low levels, respectively, with a significant level of .01. 

Keywords: Leadership, School Effectiveness 

 
บทนํา 

เปaนที่ยอมรับกันโดยทั่วไปวdาการศึกษาเปaนปiจจัยที ่สําคัญที่สุดในการพัฒนาประเทศ โดยเฉพาะอยdางยิ่งใน              
การพัฒนาคนซึ่งเปaนทรัพยากรที่มีคุณคdากวdาทรัพยากรใดๆ คุณภาพของคนเปaนสิ่งสําคัญตdอความเจริญก^าวหน^าของ
ประเทศ แม^ประเทศที่มีทรัพยากรธรรมชาติอันจํากัด หากพลเมืองนั้นมีคุณภาพ ประเทศก็ยdอมเจริญก^าวหน^า แตdคนจะมี
ประสิทธิภาพเพียงใดนั้น ยdอมขึ ้นอยูdกับประสิทธิภาพในการจัดการศึกษา เกี ่ยวกับเรื ่องของการศึกษานั้นรัฐได^เห็น
ความสําคัญของการจัดการศึกษา จึงได^กําหนดนโยบายและแนวทางการจัดการศึกษาไว^ในกฎหมายและแผนแมdบทของ
ประเทศ อาทิ รัฐธรรมนูญแหdงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 กําหนดไว^ในมาตรา 54 รัฐต^องดําเนินการให^เด็ก            
ทุกคนได̂รับการศึกษาเปaนเวลาสิบสองป  ตั้งแตdกdอนวัยเรียนจนจบการศึกษาภาคบังคับอยdางมีคุณภาพโดยไมdเก็บคdาใช^จdาย 
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ทักษะภาวะผู�นําของผู�บริหาร 

1) ด^านการมีความรู^รวบยอดและพฤติกรรมชี้นํา 
2) ด^านการมีความรู^จากการเห็นตัวอยdาง
บทบาทภาวะผู^นําของคนอ่ืน  
3) ด^านการหาประสบการณ+จากการฝ�กฝน 
4) ด^านการได̂รับทักษะท่ีเปaนประโยชน+หรือ
สมรรถนะจากท่ีอ่ืนๆ 
5) ด^านการนําไปฏิบัติจริง 

ประสิทธิผลโรงเรียน 

1) ด̂านความสามารถในการผลตินักเรียนให^มผีลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนสูง  
2) ด̂านความสามารถในการพัฒนานักเรียนให^มีทัศนคติ
ทางบวก  
3) ด̂านความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนา
สถานศึกษา  
4) ด̂านความสามารถในการแก̂ปiญหาภายในสถานศึกษา 

ขณะเดียวกันรัฐต̂องดําเนินการให^ประชาชนได̂รับการศึกษาตามความต^องการในระบบตdางๆ รวมท้ังสdงเสริม ให^มีการเรียนรู^
ตลอดชีวิต และจัดให^มีการรdวมมือกันระหวdางรัฐ องค+กรปกครองสdวนท̂องถิ่น และภาคเอกชน ในการจัดการศึกษาทุกระดับ 
โดยรัฐมีหน̂าท่ีดําเนินการ กํากับ สdงเสริม และสนับสนุนให^การจัดการศึกษาดังกลdาวมีคุณภาพและได̂มาตรฐานสากล ดังน้ัน
การศึกษาจึงเปaนเครื่องมือสําคัญในการสร^างคน สร^างสังคม และสร^างชาติ เปaนกลไกหลักในการพัฒนากําลังคนให^มี
คุณภาพ สามารถดํารงชีวิตอยูdรdวมกับบุคคลอื่นในสังคมได̂อยdางมีความสุข 

อยdางไรก็ตามกระแสการเปลี่ยนแปลงอยdางรวดเร็วของโลกในศตวรรษที่ 21 เนื่องจากการศึกษามีบทบาทสําคัญ
ในการสร^างความได^เปรียบของประเทศเพ่ือการแขdงขันและยืนหยัดในเวทีโลกภายใต̂ระบบ เศรษฐกิจและสังคมท่ีเปaนพลวัต 
ประเทศตdางๆ ท่ัวโลกจึงให^ความสําคัญและทุdมเทกับการพัฒนาการศึกษาเพ่ือพัฒนาทรัพยากรมนุษย+ของตนให^สามารถก̂าว
ทันการเปลี่ยนแปลงของระบบเศรษฐกิจ และสังคมของประเทศ ภูมิภาคและของโลก ควบคูdกับการธํารงรักษาอัตลักษณ+
ของประเทศ ในสdวนของประเทศไทย ได^ให^ความสําคัญกับการจัดการศึกษา การพัฒนาศักยภาพและขีดความสามารถของ
คนไทยให^มีทักษะความรู^ความสามารถ และสมรรถนะที่สอดคล^องกับความต^องการของตลาดแรงงานและการพัฒนา
ประเทศ(กระทรวงศึกษาธิการ, 2560) 
 ผู^บริหารสถานศึกษายุคใหมdต^องพัฒนาตนเองให^มีทักษะท่ีจําเปaนตdอการบริหารโรงเรียนโดยเฉพาะอยdางย่ิงทักษะ
ภาวะผู^นําของผู^บริหารซึ่งถือวdามีความสําคัญและจําเปaนอยdางยิ่งที่จะต^องพัฒนาให^เกิดขึ้นทั้งนี้เพราะทักษะภาวะผู^นําของ
ผู^บริหารเปaนสิ่งท่ีสําคัญท่ีสามารถทําให^องค+กรพัฒนาไปสูdความมีประสิทธิภาพและเกิดประสทิธิผลตdอโรงเรียนได^เปaนอยdางดี 
จากความสําคัญดังกลdาว ผู^วิจัยจึงสนใจศึกษาทักษะภาวะผู^นําของผู^บริหารกับประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขต
พื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรสาคร สมุทรสงคราม เพื ่อเปaนแนวทางในการบริหารวางแผนและพัฒนาผู^บริหาร
สถานศึกษาให^มีทักษะภาวะผู^นําตdอไป  
วัตถุประสงคLการวิจัย 

1. เพื ่อศึกษาระดับทักษะภาวะผู^นําของผู ^บริหารโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษา
สมุทรสาคร สมุทรสงคราม 

2. เพื ่อศึกษาระดับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรสาคร 
สมุทรสงคราม 

3. เพื่อศึกษาความสัมพันธ+ระหวdางทักษะภาวะผู^นําของผู^บริหารโรงเรียนกับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสมุทรสาคร สมุทรสงคราม 
กรอบแนวคิดการวิจัย 
                 ตัวแปรต�น                                                                    ตัวแปรตาม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี 1. กรอบแนวคิดการวิจัย 
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ขอบเขตการวิจัย 
ประชากรที่ใช^ในการวิจัยในครั ้งนี ้ ได^แกd ผู^บริหารและครูในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา

มัธยมศึกษาสมุทรสาคร สมุทรสงคราม ป การศึกษา 2566 จํานวน 1,224 คน ประกอบด^วย ผู ^บริหารจํานวน 56 คน             
ครูจํานวน 1,168 คน 

กลุdมตัวอยdาง ได^แกd ผู^บริหารและครูในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา สมุทรสาคร 
สมุทรสงคราม ป การศึกษา 2566 กําหนดขนาดตัวอยdางด^วยการเป�ดตาราง เครจซี่และมอร+แกน (Krejcie & Morgan, 
1970, p. 608) ได^ขนาดตัวอยdางทั้งสิ้น 297 คน และทําการสุdมแบบแบdงชั้นตามสัดสdวน (stratified random sampling) 
จากน้ันทําการสุdมอยdางงdาย (simple random sampling) ได̂กลุdมตัวอยdางท่ีเปaนผู^บริหาร 13 คน ครู 284 คน 

 
ขอบเขตด�านเนื้อหา 

การวิจัยครั้งนี้มุdงศึกษาทักษะภาวะผู^นําของผู^บริหารในด^านการมีความรู^รวบยอดและพฤติกรรมชี้นํา ด^านการมี
ความรู̂จากการเห็นตัวอยdางบทบาทภาวะผู^นําของคนอื่น ด^านการหาประสบการณ+จากการฝ�กฝน ด̂านการได̂รับทักษะท่ีเปaน
ประโยชน+หรือสมรรถนะจากที ่อ ื ่นๆและด^านการนําไปฏิบัติจริง ส ําหร ับประสิทธิผลของโรงเร ียนประกอบด^วย                     
ด̂านความสามารถในการผลิตนักเรียนให^มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง ด̂านความสามารถในการพัฒนานักเรียนให^มีทัศนคติ
ทางบวก ด^านความสามารถในการปรับเปลี ่ยนและพัฒนาสถานศึกษา ด^านความสามารถในการแก^ปiญหาภายใน
สถานศึกษา 

 
ตัวแปรท่ีศึกษา 

ตัวแปรอิสระ ได̂แกd ทักษะภาวะผู^นําของผู^บริหารด^านการมีความรู^รวบยอดและพฤติกรรมช้ีนํา ด̂านการมีความรู^
จากการเห็นตัวอยdางบทบาทภาวะผู^นําของคนอื่น ด^านการหาประสบการณ+จากการฝ�กฝน ด^านการได^รับทักษะที่เปaน
ประโยชน+หรือสมรรถนะจากท่ีอื่นๆและด̂านการนําไปฏิบัติจริง 
 ตัวแปรตาม ได̂แกd ประสิทธิผลของโรงเรียนในด^านความสามารถในการผลิตนักเรียนให^มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
สูง ด^านความสามารถในการพัฒนานักเรียนให^มีทัศนคติทางบวก ด^านความสามารถในการปรับเปลี ่ยนและพัฒนา
สถานศึกษา ด̂านความสามารถในการแก̂ปiญหาภายในสถานศึกษา 
 
เคร่ืองมือท่ีใช�การวิจัย 
 เคร่ืองมือท่ีใช�ในการเก็บรวบรวมข�อมูล 

เปaนแบบสอบถามทักษะภาวะผู^นําของผู^บริหารกับประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาสมุทรสาคร สมุทรสงคราม ซ่ึงแบdงออกเปaน 3 ตอน ดังน้ี 
 ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพทั่วไปของผู^ตอบแบบสอบถามจําแนกตามเพศ อายุ ระดับการศึกษา 
ตําแหนdง และประสบการณ+ในการปฏิบัติงานในตําแหนdงมีลักษณะเปaนแบบตรวจสอบรายการ (Check list) 
 ตอนที่ 2 แบบสอบถามทักษะภาวะผู^นําของผู^บริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
สมุทรสาคร สมุทรสงคราม ใน 5 ด^าน คือ ด^านการมีความรู^รวบยอดและพฤติกรรมชี้นํา ด^านการมีความรู^จากการเห็น
ตัวอยdางบทบาทภาวะผู^นําของคนอื่น ด^านการหาประสบการณ+จากการฝ�กฝน ด^านการได^รับทักษะที่เปaนประโยชน+หรือ
สมรรถนะจากที่อื่นๆและด^านการนําไปฏิบัติจริงลักษณะแบบสอบถามเปaนแบบมาตราสdวนประมาณคdา (Rating Scales)             
5 ระดับ ตามมาตรวัดของลิเคิร+ท (Likert’s Scale) คือ มากที่สุด มาก ปานกลาง น^อย น^อยที่สุด โดยกําหนดเกณฑ+การให^
คะแนนดังน้ี 
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วารสารศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิต มหาวิทยาลยักรุงเทพธนบุรี ป ท่ี 3 ฉบับท่ี 2 กรกฏาคม - ธันวาคม 2566 

 5 หมายถึง ทักษะภาวะผู^นําของผู^บริหารโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรสาคร 
สมุทรสงคราม มากท่ีสุด 
 4 หมายถึง ทักษะภาวะผู^นําของผู^บริหารโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรสาคร 
สมุทรสงคราม มาก   

3 หมายถึง ทักษะภาวะผู^นําของผู^บริหารโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรสาคร 
สมุทรสงคราม ปานกลาง  
 2 หมายถึง ทักษะภาวะผู^นําของผู^บริหารโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรสาคร 
สมุทรสงคราม น̂อย 

1 หมายถึง ทักษะภาวะผู^นําของผู^บริหารโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรสาคร 
สมุทรสงคราม น̂อยท่ีสุด 

ตอนที่ 3 แบบสอบถามประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรสาคร 
สมุทรสงคราม ใน 4 ด̂าน ดังน้ี ด̂านความสามารถในการผลิตนักเรียนให^มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง ด̂านความสามารถใน
การพัฒนานักเรียนให^มีทัศนคติทางบวก ด^านความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษา ด̂านความสามารถใน
การแก^ปiญหาภายในสถานศึกษา ลักษณะแบบสอบถามเปaนแบบมาตราสdวนประมาณคdา (Rating Scales) 5 ระดับ ตาม
มาตรวัดของลิเคิร+ท (Likert’s Scale) คือ มากท่ีสุด มาก ปานกลาง น̂อย น̂อยท่ีสุด โดยกําหนดเกณฑ+การให^คะแนนดังนี ้
 5 หมายถึง ประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสมุทรสาคร สมุทรสงคราม 
มากท่ีสุด 
 4 หมายถึง ประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสมุทรสาคร สมุทรสงคราม
มาก   

3 หมายถึง ประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสมุทรสาคร สมุทรสงคราม 
ปานกลาง  
 2 หมายถึง ประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสมุทรสาคร สมุทรสงคราม
น̂อย 

1 หมายถึง ประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสมุทรสาคร สมุทรสงคราม 
น̂อยท่ีสุด 

การสร�างและพัฒนาเคร่ืองมือท่ีใช�ในการวิจัย ดําเนินการดังนี้ 
1.  ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข^องกับทักษะภาวะผู^นําของผู^บริหารกับประสิทธิผลของโรงเรียนจากน้ัน

นํามากําหนดเปaนประเด็นในการจัดทําข̂อคําถามให^สอดคล^องกับนิยามศัพท+เฉพาะ 
2.  ศึกษาวิธีการและขั้นตอนการสร^างแบบสอบถามจากเอกสารและตําราที่เกี่ยวข^องกับการสร^างและออกแบบ

เครื่องมือท่ีใช̂ในการจัดเก็บข̂อมูล 
3.  รdางแบบสอบถามที่ใช^ในการจัดเก็บข^อมูลแล^วนําไปเสนออาจารย+ที่ปรึกษาสารนิพนธ+เพื่อตรวจสอบความ

ถูกต̂องของรูปแบบภาษาและเนื้อหาท่ีใช̂จากน้ันทําการปรับปรุงแก^ไขตามคําแนะนําของอาจารย+ท่ีปรึกษา 
4.  นําแบบสอบถามที ่ผ dานการตรวจแก^ไขและปรับปรุงจากอาจารย+ที ่ปรึกษาแล^วนําไปให^ผู ^เชี ่ยวชาญ                 

จํานวน 3 ทdาน พิจารณาตรวจสอบความเที่ยงตรงของเนื้อหา (content validity) เพื่อพิจารณาความสอดคล^องระหวdาง 
ข^อคําถามกับนิยามศัพท+เฉพาะจากน้ันนํามาวิเคราะห+หาคdาดัชนีความสอดคลอ̂ง (index of item-objective congruence 
หรือ IOC) ระหวdางข^อคําถามกับนิยามศัพท+เฉพาะและคัดเลือกไว^เฉพาะข^อคําถามที่มีคdาดัชนีความสอดคล^องตั้งแตd 0.5          
ขึ้นไปไว^ใช^ในแบบสอบถาม ได̂คdา IOC ทุกข^อเทdากับ 1 



24 
 

BTU-DEEP JOUNAL BANGKOKTHONBURI UNIVERSITY Vol. 3 No. 2 July – December 2023 

5. นําแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก^ไขแล^วไปทดลองใช^ (tryout) กับผู ^บริหารและครูที ่ไมdใชdกลุ dมตัวอย dาง                 
จํานวน 30 คน จากนั ้นนําข^อมูลที ่ได^ไปวิเคราะห+หาคdาความเชื ่อมั ่นด^วยการหาคdาสัมประสิทธิ ์แอลฟ�า (Alpha – 
Coefficient) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach, 1974, p.169) ได̂คdาความเช่ือม่ันเทdากับ .904 

6.  นําแบบสอบถามมาจัดพิมพ+เปaนฉบับสมบูรณ+และใช^เก็บข̂อมูลกับกลุdมตัวอยdางตdอไป 
สถิติท่ีใช�ในการวิเคราะหLข�อมูล 

1. ความถี่ (Frequency) และร^อยละ (Percentage)  
2. คdาเฉลี่ยเลขคณิต (Mean) และสdวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)  
3. การหาความเที่ยงตรงของเนื้อหา (content validity) โดยหาคdาดัชนีความสอดคล^องระหวdางข^อคําถามกับ

เน้ือหา IOC และ คdาสัมประสิทธ์ิแอลฟ�า (Alpha – Coefficient) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach, 1974, p.169) 
4. คdาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ+แบบเพียร+สัน (Pearson product moment correlation coefficient)  
  

ผลการวิจัย 
ในการศึกษาวิจัยเร่ืองทักษะภาวะผู^นําของผู^บริหารกับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษาสมุทรสาคร สมุทรสงคราม ผู^วิจัยสรุปผลได^ดังน้ี 
1.ทักษะภาวะผู^นําของผู^บริหาร โดยรวมและรายด^านทุกด^านอยูdในระดับมาก โดยด^านที่มีคdาเฉลี่ยสูงที่สุด คือ            

ด^านมีความรู ^จากการเห็นตัวอยdางบทบาทภาวะผู^นําของคนอื ่นรองลงมาด^านมีความรู ^รวบยอดและพฤติกรรมชี้นํา             
ด^านหาประสบการณ+จากการฝ�กฝน ด^านการได^รับทักษะที่เปaนประโยชน+ หรือสมรรถนะจากที่อื่น ด^านการนําไปปฏิบตัจิริง 
ตามลําดับ 

2. ประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสมุทรสาคร สมุทรสงคราม โดยรวม
และรายด^านทุกด^านอยูdในระดับมาก โดยด^านที่มีคdาเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ด^านความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนา
สถานศึกษา รองลงมาด^านความสามารถในการพัฒนานักเรียนให^มีทัศนคติทางบวก ด̂านความสามารถในการผลิตนักเรียนท่ี
มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง ด^านความสามารถในการแก^ปiญหาภายในสถานศึกษา ตามลําดับ 

3. ทักษะภาวะผู^นําของผู^บริหารมีความสัมพันธ+กับประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาสมุทรสาคร สมุทรสงคราม และ ด̂านความสามารถในการพัฒนานักเรียนให^มีทัศนคติทางบวกมีคdาสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ+เทdากับ .447 และ .686 ตามลําดับ โดยมีความสัมพันธ+กันในระดับปานกลาง ในขณะเดียวกันทักษะภาวะผู^นํา
ของผู^บริหารมีความสัมพันธ+กับความสามารถในการผลิตนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงมีคdาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ+
เทdากับ .768 และความสามารถในการแก^ปiญหาภายในสถานศึกษาโดยมีความสัมพันธ+กันในระดับสูง และระดับตํ่า
ตามลําดับอยdางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 

 
อภิปรายผล 
จากผลการวิจัยดังกลdาวมีประเด็นท่ีผู^วิจัยสามารถนํามาอภิปรายผลดังน้ี 

ผลจากการวิจัยที่พบวdา ทักษะภาวะผู^นําของผู^บริหารโดยรวมและรายด^านทุกด^านอยูdในระดับมากโดยด^านที่มี
คdาเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ด^านมีความรู^จากการเห็นตัวอยdางบทบาทภาวะผู^นําของคนอื่นรองลงมาด^านมีความรู^รวบยอดและ
พฤติกรรมชี้นํา ด^านหาประสบการณ+จากการฝ�กฝน ด^านการได^รับทักษะที่เปaนประโยชน+ หรือสมรรถนะจากที่อื่น ด^าน             
การนําไปปฏิบัติจริงตามลําดับที่เปaนเชdนนี้อาจเปaนเพราะวdาผู^บริหารสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาสมุทรสาคร สมุทรสงครามได̂ตระหนักเห็นความสําคญัปรับตัวพร̂อมท้ังพัฒนาตนเองอยูdเสมอเพ่ือให^มีความรอบ
รู ^ในการบริหารงานทdามกลางการเปลี ่ยนแปลงการแขdงขันกันพัฒนาและยกระดับคุณภาพการศึกษาในขณะเดียวกัน
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กระทรวงศึกษาธิการและสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานซึ่งเปaนหนdวยงานต̂นสังกัดมีนโยบายเรdงรัดเกี่ยวกับ
การปฏิรูปการเรียนรู^และสdงเสริมสนับสนุนให^ผู^บริหารสถานศึกษาได^รับการพัฒนาตนเองอยdางตdอเนื่องโดยเฉพาะในด̂าน
การพัฒนาให^มีทักษะภาวะผู^นําจะเห็นได^วdาการคัดเลือกบุคลากรเข^าสูdตําแหนdงผู^บริหารสถานศึกษาจะต^องมีการอบรม
พัฒนาอยdางเข^มกdอนที่จะไปปฏิบัติงานจริงทั้งในด^านของความรู^ การปฎิบัติตนที่เปaนแบบอยdางตdอผู^รdวมงาน จรรยาบรรณ 
การบริหารแบบมุdงผลสําเร็จ เปaนต^น ซึ่งถือวdาเปaนปiจจัยสําคัญเพาะเชื่อวdาผู^บริหารเปaนบุคลากรสําคัญในการที่จะนํา
นโยบายของต^นสังกัดไปสูdการขับเคลื่อนให^เปaนรูปธรรมดังนั้นผู^บริหารจึงจําเปaนต^องได^รับการพัฒนาให^มีทักษะภาวะผู^นาํ
หรือความสามารถของผู^นําในการใช^ศิลปะ อิทธิพล อํานาจหน^าที่และพลังอํานาจที่มีอยูd เพื่อให^บุคคลหรือกลุdมบุคคล
ดําเนินงานในหน̂าท่ีรับผิดชอบให^บรรลุวัตถุประสงค+และเป�าหมายท่ีตั้งไว^ซ่ึงสอดคล^องกับสาวิตรี มาตขาว (2560, หน̂า 22) 
ที่ได^กลdาววdาภาวะผู^นําคือความสามารถของบุคคลในการใช^กระบวนการตdาง ๆ เพื่อกdอให^เกิดความรdวมมือขององค+การ 
สามารถกระตุ^นและจูงใจให^ผู^อื ่นคอยตาม เกิดแรงบันดาลใจอยdางมีเหตุผลเห็นด^วยกับเป�าหมายขององค+การ และผู^ตาม
พยายามหาหนทางลงมือปฏิบัติเพื ่อให^ประสบผลสําเร็จตามวัตถุประสงค+สอดคล^องกับ Yukl (1994) ที ่ได^กลdาวไว^วdา
ผู^บริหารที่ภาะผู^นําจะแสดงออกซึ่งพฤติกรรมการบริหารอยdางและกระบวนการตdางๆที่มีอิทธิพลตdอผู^ตามเพื่อให^บรรลุ
วัตถุประสงค+ของกลุdมหรือองค+การ กิจกรรมขององค+การ แรงจูงใจของผู^ตามที่จะให^บรรลุวัตถุประสงค+ การรักษาความ
ประสานสัมพันธ+และการทํางานเปaนทีมอยdางไรก็ตามข^อค^นพบจากการวิจัยดังกลdาวยังสอดคล^องกับ ผลการวิจัยของ        
ศุภกร อินทร+คล^า  (2556)  ท่ีได̂ศึกษาวิจัยเรื่อง ทักษะภาวะผู^นําของผู^บริหารกับประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดเทศบาล
กลุdมการศึกษาท^องถิ่นที่ 1 ผลการวิจัยพบวdา 1) ทักษะภาวะผู^นําของผู^บริหารสถานศึกษาสังกัดเทศบาล กลุdมการศึกษา
ท^องถิ่นที่ 1 โดยภาพรวมและรายด̂าน อยูdในระดับมากนอกจากนี้ยังสอดคล^องกับ เสาวภา พรเสนาะ (2556 , หน^า 36 - 
42) ได^ศึกษาเรื่องทักษะการบริหารของผู^บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของผู^บริหารสถานศึกษาและครูสังกัด
สํานักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาตราด ผลการศึกษาพบวdา 1) ทักษะการบริหารของผู ^บริหารสถานศึกษา              
ตามความคิดเห็นของผู^บริหารสถานศึกษาและครู โดยรวมและรายด^านอยูdในระดับมากทํานองเดียวกันยังสอดคล^องกับ
ผลการวิจัยของ สุกัลยา ภักดีกุล (2557) ได^ศึกษาวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ+ระหวdางภาวะผู^นําการเปลี่ยนแปลงของผู^บริหาร
สถานศึกษากับประสิทธิผลการบริหารงานของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม 
เขต 3 ผลการศึกษาพบวdา ผู^บริหารสถานศึกษามีภาวะผูนํ̂าโดยรวมและรายด̂านอยูdในระดับมาก โดยเรียงลําดับคdาเฉลี่ยจาก
มากไปหาน̂อย คือด^านการสร̂างแรงบันดาลใจ ด̂านการมีอิทธิพลอยdางมีอุดมการณ+ ด̂านการคํานึงถึงความเปaนปiจเจกบุคคล 
และด^านการกระตุ^นทางปiญญา อิศรา หาญรักษ+ (2564) ได^ศึกษาวิจัยเรื่อง ทักษะการบริหารงานของผู^บริหารที่สdงผลตdอ
ประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดนครพนม 1 ตามความคิดเห็นของผู^บริหาร
สถานศึกษาและครูผู^สอน พบวdา ทักษะการบริหารงานของผู^บริหารโดยรวมอยูdในระดับมาก จากเหตุผลดังกลdาวจึงเปaนไป
ได^ที่ทําให^ผู^บริหารสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรสาคร สมุทรสงครามมีทักษะภาวะ
ผู^นําของผู^บริหารท้ังโดยรวมและรายด̂านทุกด̂านอยูdในระดับมาก 

ผลจากการวิจัยที่พบวdา ประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรสาคร 
สมุทรสงคราม โดยรวมและรายด^านทุกด^านอยูdในระดับมาก โดยด^านที่มีคdาเฉลี ่ยสูงที ่สุด คือ ด^านความสามารถใน            
การปรับเปลี ่ยนและพัฒนาสถานศึกษา รองลงมาด^านความสามารถในการพัฒนานักเร ียนให^ม ีทัศนคติทางบวก                        
ด^านความสามารถในการผลิตนักเรียนท่ีมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง ด^านความสามารถในการแก̂ปiญหาภายในสถานศึกษา
ตามลําดับที่เปaนเชdนนี้อาจเปaนเพราะวdากระทรวงศึกษาธิการโดยสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานมีนโยบายท่ี
ชัดเจนเกี่ยวกับเรื่องของการพัฒนาคุณภาพการศึกษาโดยใช^โรงเรียนเปaนฐานในการขับเคลื่อนผdานกลไกของผู^บริหาร
สถานศึกษาจึงได^กระจายอํานาจทางการศึกษาที่ต^องการจะให^สถานศึกษามีอิสระมีความคลdองตัวในการบริหารจัดการ
โรงเรียนกับทั้งยังเปaนการสอดคล^องกับรัฐธรรมนูญแหdงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 และพระราชบัญญัติ
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การศึกษาแหdงชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแก̂ไขเพ่ิมเติม พ.ศ. 2545 ท่ีกําหนดให^กระทรวงศึกษาธิการกระจายอํานาจการบริหาร
จัดการศึกษาไปยังสถานศึกษาโดยตรงประกอบกับกระแสความตื่นตัวในเรื่องของการปฏิรูปการเรียนรู^เพื่อพัฒนาและ
ยกระดับคุณภาพผู^เรียนซ่ึงถือได̂วdาเปaนเป�าหมายสําคัญของสถานศึกษาท่ีผู^บริหารสถานศึกษาต̂องเปaนผู^นําในการดําเนินการ
ให^บรรลุเป�าหมายความสําเร็จแตdอยdางไรก็ตามผู^บริหารจะดําเนินการแตdเพียงลําพังคงเปaนไปได^ยากจําเปaนต^องให^ครู 
บุคลากรทางการศึกษา คณะกรรมการสถานศึกษา ผู^ปกครอง และชุมชนได^เข^ามามีสdวนรdวมในการพัฒนาคุณภาพผู^เรียน 
คุณภาพสถานศึกษาให^เปaนที่ยอมรับเชื่อมั่นศรัทธา ซึ่งสอดคล^องกับจันทรานี  สงวนนาม (2545, หน^า 71) ที่กลdาววdา 
ผู^บริหารที่มีภาวะผู^นําจะใช^วิธีการบริหารแบบมีสdวนรdวมซึ่งมีผลตdอการเพิ่มประสิทธิภาพประสิทธิผลในการทํางานของ
องค+กรทําให^เกิดความสามัคคีระหวdางผู^บริหารและผู^รdวมงานทุกระดับในองค+กรลดความขัดแย^งในการทํางาน เพิ่มความ
ไว^วางใจซึ่งกันและกันมากขึ้นสร^างบรรยากาศที่ดีในการทํางานชdวยให^ผู^รdวมงานมีสุขภาพจิตดี ทุกคนมีงานทําสร^างความ
เปaนประชาธิปไตยในองค+กร ลดคdาใช^จdายและใช^ทรัพยากรอยdางทะนุถนอมชdวยให^การใช^งบประมาณเปaนไปอยdางมี
ประสิทธิภาพและชdวยให^พนักงานเกิดความรู^สึกวdาเขาเปaนสdวนหนึ่งขององค+กร ประกอบกับสถานศึกษาเปaนแหลdงผลิต
เยาวชนให^เปaนทรัพยากรที่จะเปaนพลังขับเคลื่อนของประเทศไทยให^มีความก^าวหน^าเปaนไทยแลนด+ 4.0 และยกระดับ
คุณภาพทรัพยากรมนุษย+ให^เปaนคนไทย 4.0 กระทรวงศึกษาธิการจึงได^กําหนดยุทธศาสตร+ที่เกี่ยวข^องกับการจัดการศึกษา 
โดยมีเป�าหมายให^คนไทยมีทักษะ ความรู^ และความสามารถได^รับการศึกษาท่ีมีคุณภาพสูงตามมาตรฐานสากลและสามารถ
เรียนรู^ด^วยตนเองอยdางตdอเนื่องมีทักษะการคิดวิเคราะห+ คิดสร^างสรรค+อยdางเปaนระบบ มีทักษะการทํางานที่พร^อมเข^าสูd
ตลาดงาน และขยายโอกาสทางการศึกษาอยdางตdอเนื่อง เป�าหมาย คือ การพัฒนาผู^เรียนให^เปaนคนไทย 4.0 ซึ่งการนํา
สถานศึกษาในยุคดิจิทัลน้ัน ผู^บริหารสถานศึกษาต̂องมีลักษณะท่ีโดดเดdนและแตกตdางไปจากผู^บริหารสถานศึกษาในยุคกdอน 
ๆ ท่ีจะต^องมีความจําเปaนท่ีจะพัฒนาคุณลักษณะและทักษะในการทํางาน เพ่ือจะได^รับมือและออกแบบการจัดการเรียนรู̂ท่ี
เหมาะสม ท̂าทายและสร^างแรงบันดาลใจให^กับครู และผู^เรียน เพ่ือให^เกิดการรdวมมือในการเรียนรู^ คิดค̂น สร̂างสรรค+ และ
พัฒนาตdอยอดองค+ความรู^จนสามารถสร^างองค+ความรู^ใหมdๆ หรือนวัตกรรมได̂ (สุกัญญา แชdมช̂อย, 2560) ซ่ึงสอดคล^องกับ
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหdงชาติ ฉบับท่ี 13  (พ.ศ. 2566 - 2570) มีจุดเน̂นอยูdท่ี การพัฒนาคนโดยกําหนดนโยบาย
ในการจัดการศึกษาเพ่ือเสริมสร^างศักยภาพของทุกคนท้ังในด̂านรdางกาย จิตใจและสติปiญญาให^มีสุขภาพพลานามัยแข็งแรง 
มีความรู ^ ความสามารถ และทักษะในการประกอบอาชีพและเป�าหมายของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหdงชาติ               
ฉบับที่ 13 ที่ได^ระบุวdารัฐควรเพิ่มคุณภาพการจัดการศึกษาทุกระดับโดยเฉพาะการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานแกdเด็กวัยเรียน
ทุกคนจะเห็นได^วdารัฐได̂ให^ความสําคัญกับการศึกษาและมีเจตนารมณ+ที่จะให^การศึกษาเปaนเครื่องมือสําคัญในการพัฒนา
กําลังคนของประเทศ ดังนั้นในการบริหารจัดการศึกษา สถานศึกษาจึงต^องระดมสรรพกําลังให^เกิดประสิทธิผลทั้งผลผลิต
และผลลัพธ+ที่เกิดจากการดําเนินงานทั้งระบบ ทั้งในด^านปริมาณและคุณภาพ ให^เปaนไปตามวัตถุประสงค+หรือเป�าหมายท่ี
กําหนดไว^ลdวงหน̂าสอดคล^องกับปฏิมา คําชมภู (2560) กลdาววdา ประสิทธิผลของสถานศึกษาเปaนผลท่ีเกิดจากความสามารถ
ในการดําเนินการบริหาร ความสําเร็จของผลการปฏิบัติงานที่เปaนไปหรือบรรลุตามเป�าหมายและวัตถุประสงค+ขององค+กร
ท่ีตั้งไว^ในหนdวยงานของตนเองอยdางมีประสิทธิภาพ ขณะท่ีฮอย และเฟอร+กูสัน (Hoy & Fuguson,1985) กลdาววdา โรงเรียน
ท่ีมีประสิทธิผลอาจพิจารณาความสามารถในการจัดการทรัพยากรอยdางมีประสิทธิภพ ความสามารถในการปรับเปลี่ยนตdอ
สภาวะแวดล^อมที่มากระทบทั้งภายในและภายนอกและความพึงพอใจในการทํางานของครู ทํานองเดียวกัน ฮอย และ         
มิสเกล (Hoy and Miskel, 1991) กลdาววdา ประสิทธิผลของโรงเรียนเปaนผลสําเร็จท่ีบรรลุตามเป�าประสงค+ขององค+กรท้ังใน
เชิงปริมาณและคุณภาพครอบคลุมถึงผลสัมฤทธิ์ของวิชาการหรือความพึงพอใจในการทํางานของครู หรือขวัญของสมาชิก
ในโรงเรียนอยูdในระดับดีอาจกลdาวได^วdาประสิทธิผลของโรงเรียน พิจารณาจากตัวบdงชี้ 4 ประการ คือ ความสามารถใน         
การผลิตนักเรียนให^มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง ความสามารถในการพัฒนานักเรียนให^มีทัศนคติทางบวก ความสามารถใน          
การปรับตัวและพัฒนาให^เข^ากับสิ่งแวดล^อมและความสามารถในการแก^ปiญหาภายในโรงเรียนอยdางไรก็ตามข^อค^นพบจาก
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การวิจัยดังกลdาวยังสอดคล^องกับผลการวิจัยของศุภกร อินทร+คล^า  (2556)  ได̂ศึกษาวิจัยเรื่อง ทักษะภาวะผู^นําของผู^บริหาร
กับประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดเทศบาลกลุdมการศึกษาท^องถิ่นที่ 1 ผลการวิจัย พบวdา ประสิทธิผลของสถานศึกษา
สังกัดเทศบาลกลุdมการศึกษาท̂องถิ่นที่ 1 โดยภาพรวมและรายด̂านอยูdในระดับมาก สุกัลยา ภักดีกุล (2557) ได^ศึกษาวิจัย
เรื ่อง ความสัมพันธ+ระหวdางภาวะผู^นําการเปลี ่ยนแปลงของผู ^บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลการบริหารงานของ
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 ผลการศึกษา พบวdา ประสิทธิผลการ
บริหารงานของสถานศึกษาโดยรวมและรายด^านอยูdในระดับมากโดยเรียงลําดับคdาเฉลี่ยจากมากไปหาน^อยคือด^านการ
บริหารงบประมาณ ด^านการบริหารทั่วไป ด^านการบริหารงานบุคคล และด^านการบริหารวิชาการ กรุณา ภูdมะลิ และคณะ 
(2557) ได^ศึกษาปiจจัยการบริหารที่สdงผลตdอประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็กในภาคตะวันออกและเพื่อวิเคราะห+ปiจจัย
การบริหารที่สdงผลตdอประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็กในภาคตะวันออกพบวdา ประสิทธิผลโรงเรียนขนาดเล็กในภาค
ตะวันออกอยูdในระดับมากเมื่อพิจารณาเปaนรายข^อ พบวdา อยูdในระดับมากทุกข^อ โดยข^อที่มีคdาเฉลี่ยสูงสุด 3 ข^อ คือ          
ครูได^รับคdาตอบแทนที่เหมาะสม ผู^บริหารได̂รับความไว^วางไว^ให^รับผิดชอบในงานตdาง ๆ และผู^บริหารได̂รับคdาตอบแทนท่ี
เหมาะสม ข̂อท่ีมีคdาเฉลี่ยต่ําสุด 3 ข̂อ คือ ผู^เรียนมีคุณธรรมจริยธรรมตามคุณลกัษณะอันพึงประสงค+ ครูมีขวัญกําลังใจท่ีดีใน
การปฏิบัติงานและผู^เร ียนมีความสามารถในการอdาน การเขียนและการคิดวิเคราะห+ตามเป�าหมายของโรงเรียน              
อิศรา หาญรักษ+ (2564) ได^ศึกษาวิจัยเรื่อง ทักษะการบริหารงานของผู^บริหารที่สdงผลตdอประสิทธิผลโรงเรียน สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดนครพนม 1 ผลการวิจัย พบวdา ประสิทธิผลโรงเรียนโดยรวมอยูdในระดับ
มากที่สุด กรีน (Green, 2005) ได^ศึกษาการรับรู^ของครู ผู^ปกครอง และนักเรียนเกี่ยวกับคุณลักษณะของโรงเรียนที่มี
ประสิทธิผลตามธรรมนูญโรงเรียนในรัฐเท็กซัส พบวdาคุณลักษณะของธรรมนูญโรงเรียนท่ีมีประสทิธิผล ท่ีครู ผู^ปกครอง และ
นักเรียนเห็นรdวมกันได^แกd การจัดการสิ่งแวดล^อมที่ปลอดภัยและเรียบร^อย การจัดบรรยากาศเชิงบวก การกําหนดความ
คาดหวังที่สูง และการตรวจสอบความสําเร็จอยdางตdอเนื่อง ครูและผู^ปกครองเห็นวdา โรงเรียนที่มีประสิทธิผลต^องเปaน
โรงเรียนที่มีภาวะผู^นําของครูและกําหนดพันธกิจที่ชัดเจน มีการสdงเสริมโอกาสในการเรียนรู^สูง จากเหตุผลดังกลdาวจึง
เปaนไปได^ที่ทําให^ประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรสาคร สมุทรสงคราม 
โดยรวมและรายด̂านทุกด^านอยูdในระดับมาก 

ผลจากการวิจัยที ่พบวdาทักษะภาวะผู^นําของผู^บริหารมีความสัมพันธ+กับประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสมุทรสาคร สมุทรสงคราม อยdางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ท่ีเปaนเชdนนี้อาจ
เปaนเพราะวdาผู^บริหารสถานศึกษายุคใหมdต^องพัฒนาตนเองให^มีทักษะที่จําเปaนตdอการบริหารโรงเรียนโดยเฉพาะอยdางย่ิง
ทักษะภาวะผู^นําของผู^บริหารจําเปaนและสําคัญอยdางยิ่งที่จะต̂องพัฒนาให^เกิดขึ้นทั้งนี้เพราะทักษะภาวะผู^นําของผู^บริหาร
เปaนสิ่งที่สําคัญที่สามารถทําให^องค+กรมั่นใจได^วdาเป�าหมาย หรือวัตถุประสงค+ที่องค+กรต^องการจะมีแนวโน^มเปaนไปตามท่ี
คาดหวัง ทําให^หลาย ๆองค+กรมุdงเน^นการพัฒนาผู^บริหารให^มีทักษะของผู^นํา (Leadership) และด^วยภาวะความเปaนผู^นํา
ต^องลงมาทํางานสอนงาน ติดตาม ให^กําลังใจ และผลักดันลูกน^องมากขึ้น ต^องเปaนต^นแบบหรือเปaนตัวหลัก (Change 
Agent) ในการเปลี่ยนแปลง จากผลการวิจัยขององค+กรตdางๆ ด^านการบริหารพบวdา ผู^บริหารในองค+กรจํานวนมากขาด
ภาวะผู^นําจากปiญหาดังกลdาว องค+กรชั้นนําตdางๆ จึงให^ความสําคัญในการพัฒนาผู^นําในองค+กรของตนให^เกdงกลdาวคือ เกdง
คิด เกdงคน เกdงงานมากยิ่งขึ้น ดังนั้นผู^นําที่ดีคือผู^ที่พร^อมรับการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา และกระตุ^นให^ผู^อื่นเปลี่ยนแปลง
ตัวเองด^วยความเต็มใจ การพัฒนาผู^อื่น การเปaนโค^ชเพื่อสร^างให^ลูกน̂องเกิดความศรัทธา เชื่อถือและไว^วางใจ เพราะม่ันใจ
แล^ววdาความศรัทธา เชื่อถือและไว^วางใจเปaนรากฐานที่สําคัญที่จะทําให^เกิดการยอมรับและพร^อมที่จะพัฒนาหรือปรับปรุง
ตนเองตามท่ีผู^นําให^คําแนะนําปรึกษาอยdางเต็มใจซ่ึงจะทําเกิดความมุdงมั่นทุdมเทความพยายามทํางานท่ีรับผิดชอบให^เกิดผล
ดีตdอการบริหารองค+กรกลdาวคือจะเกิดผลดีท้ังประสทิธิภาพและประสิทธิผลขององค+กรท้ังน้ีเพราะการบริหารงานในปiจจุบัน
เปaนโลกของการแขdงขันที่มีองค+กรเปaนจํานวนมากในสังคม องค+การที่มีชีวิตอยูdได^ คือ องค+การที่สามารถดําเนินงานเปaนท่ี
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ยอมรับของสังคมและถือวdาเปaนองค+การที่มีประสิทธิภาพ เพราะประสิทธิผลจะบdงบอกถึงความสามารถขององค+การ และ
แสดงถึงความจําเปaนที่สังคมจะต^องมีองค+กรนั้นๆอยูd โรงเรียนเปaนองค+กรหนึ่งที่มีความสําคัญตdอการจัดการศึกษาผู^บริหาร
เปaนผู^มีบทบาทสําคัญอยdางยิ่งในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนให^มีประสิทธิผลในการบริหารโรงเรียนสิ่งที่มี
ความสําคัญและเปaนตัวบdงชี้วdาการจัดการศึกษาหรือการบริหารโรงเรียนประสบความสําเร็จหรือไมdก็คือประสิทธิผล 
ผู^บริหารโรงเรียนต^องใช^ความรู^ความสามารถและประสบการณ+ วิสัยทัศน+ ผู^นําในการเปลี่ยนแปลง สdงเสริมสนับสนุน             
ครู บุคลากรให^ได̂พัฒนาทันตdอการเปลี่ยนแปลงให^เกิดผลตามเป�าหมายท่ีวางไว^ ซ่ึงสอดคล^องกับ นฤมล สุวรรณรงค+ (2564) 
กลdาววdา ประสิทธิผลเปaนความสําเร็จในการปฏิบัติงานตามเป�าหมายหรือวัตถุประสงค+ที่ตั้งไว^ขององค+การทั้งด^านปริมาณ
และคุณภาพ เชdนเดียวกับฮอย และเฟอร+กูสัน (Hoy & Fuguson,1985) กลdาววdา โรงเรียนที่มีประสิทธิผลอาจพิจารณา
ความสามารถในการจัดการทรัพยากรอยdางมีประสิทธิภพความสามารถในการปรับเปลี่ยนตdอสภาวะแวดล^อมที่มากระทบ
ทั้งภายในและภายนอกและความพึงพอใจในการทํางานของครูทํานองเดียวกันประสิทธิผลของโรงเรียนยังพิจารณาได^จาก
ความสามารถในการผลิตนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง สามารถพัฒนานักเรียนให^มีเจตคติทางบวก สามารถ
ปรับตัวเข̂ากับสิ่งแวดล^อมท่ีมีความกดดันได̂ รวมท้ังสามารถแก̂ปiญหาภายในโรงเรียนได^เปaนอยdางดี กdอเกิดความพึงพอใจใน
การทํางานของครูความมีประสิทธิผลการปฏิบัติงานนั้นเปaนผลผลิตของการบริหารจัดการโรงเรียนที่ดี ซึ่งทักษะภาวะผู^นาํ
เปaนปiจจัยหลักที่สําคัญตdอความสําเร็จและความรุdงเรืองขององค+กร ดังนั้นในทุกๆองค+กรจึงให^ความสําคัญกับทักษะภาวะ
ผู^นําของผู ^บริหารกับประสิทธิผลของโรงเรียนเปaนอยdางมากซ่ึงข^อค^นพบจากการศึกษาวิจัยดังกลdาวยังสอดคล^องกับ
ผลการวิจัยของศุภกร อินทร+คล^า  (2556)  ท่ีได̂ศึกษาวิจัยเร่ือง ทักษะภาวะผู^นําของผู^บริหารกับประสทิธิผลของสถานศึกษา
สังกัดเทศบาลกลุdมการศึกษาท^องถิ่นที่ 1 พบวdา ทักษะภาวะผู^นําของผู^บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา
สังกัดเทศบาล กลุdมการศึกษาท^องถิ่นที่ 1 มีความสัมพันธ+กันอยdางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01  ฐิติรัตน+, ฤทธิ์สมบูรณ+ 
(2556) ได̂ศึกษาวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ+ระหวdางแบบภาวะผู^นําของผู^บริหารโรงเรียนกับประสทิธิผล การบริหารงานวิชาการ
ในโรงเรียน สังกัดกรมสdงเสริมการปกครองท^องถิ่น กลุdมการศึกษาท^องถิ่นที่ 5 พบวdา ความสัมพันธ+ระหวdางแบบภาวะผู^นาํ
ของผู ^บริหารโรงเรียนกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดกรมสdงเสริมการปกครองท^องถ่ิน            
กลุdมการศึกษาท̂องถ่ินท่ี 5 มีความสัมพันธ+ทางบวกในระดับสูงอยdางมีนัยสาํคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 สุกัลยา ภักดีกุล (2557) 
ศึกษาวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ+ระหวdางภาวะผู^นําการเปลี่ยนแปลงของผู^บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลการบริหารงาน
ของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 พบวdา ภาวะผู^นําการเปลี่ยนแปลง
ของผู^บริหารสถานศึกษาโดยรวมและเปaนรายด^านกับประสิทธิผลการบริหารงานของสถานศึกษาโดยรวมและเปaนรายด̂าน 
มีความสัมพันธ+ทางบวกอยdางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 อิศรา หาญรักษ+ (2564) ศึกษาวิจัยเรื่อง ทักษะการบริหาร
งานของผู^บริหารท่ีสdงผลตdอประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาจังหวัดนครพนม 1 พบวdา 
ทักษะการบริหารงานของผู^บริหารมีความสัมพันธ+กับประสิทธิผลโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
จังหวัดนครพนมโดยรวมมีความสัมพันธ+เชิงบวก อยdางมีนัยสําคัญทางสถิติที ่ระดับ .01 โฮเนอร+ (Horner, 1994: 1,             
อ^างถึงใน นิธิดา บุรณจันทร+, หน^า 25) ได^ศึกษาวิจัยเกี่ยวกับประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมใน New Jersey ตามแนวคิด
เชิงระบบของเพียร+สัน (Pearsons) ซึ่งได^แกdความสามารถในการปรับตัวเข^ากับสิ ่งแวดล^อม (Adaption) การบรรลุ
เป�าหมาย (Goal achievement) การบูรณาการ (Integration) และการดํารงคdานิยมองค+การ (Latency) ผลการวิจัย 
พบวdา การบูรณาการ การดํารงคdานิยมองค+การและการปรับตัวเข^ากับสิ ่งแวดล^อมมีควาสัมพันธ+ในระดับสูงและ                      
มีความสัมพันธ+กับผลสัมฤทธ์ิในการบรรลุเป�าหมายอยdางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 จากเหตุผลดังกลdาวจึงเปaนไปได̂ท่ี
ทําให^ทักษะภาวะผู^นําของผู^บริหารมีความสัมพันธ+กับประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาสมุทรสาคร สมุทรสงคราม อยdางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
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วารสารศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิต มหาวิทยาลยักรุงเทพธนบุรี ป ท่ี 3 ฉบับท่ี 2 กรกฏาคม - ธันวาคม 2566 

ข�อเสนอแนะ 
ข�อเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช�  
1. ผู^บริหารควรพัฒนาตนเองให^เปaนผู^นําเชิงคุณธรรม จริยธรรม และปฏิบัติตนเปaนแบบอยdางท่ีด ี
2. ผู^บริหารควรพัฒนาตนเองให^มีความสามารถในการสรุปประเด็นและสื่อสารในสถานการณ+ตdางๆได̂อยdาง

เหมาะสมและตรงประเด็น      
3. ผู^บริหารควรสdงเสริมสนับสนุนให^ครูได̂มีการจัดกิจกรรมกลุdมเพ่ือมุdงเน̂นให^นักเรียนสามารถอยูdด̂วยกันและมเีจต

คติท่ีดีตdอกัน 
4. ผู^บริหารควรสdงเสริมสนับสนุนให^มีการนําเทคโนโลยีใหมdๆเข^ามาใช̂จัดกิจกรรมการเรียนการสอนได̂ทันกับ

เหตุการณ+หรือสภาพแวดล^อมท่ีเปลี่ยนไป 
ข�อเสนอแนะในการทําวิจัยคร้ังต=อไป 
1. ควรศึกษาวิจัยองค+ประกอบภาวะผู^นําของผู^บริหารกับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรสาคร สมุทรสงคราม 
2. ควรศึกษาวิจัยปiจจัยทางการบริหารที่สdงผลตdอประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาสมุทรสาคร สมุทรสงคราม 
3. ควรศึกษาวิจัยรูปแบบภาวะผู^นําของผู^บริหารกับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาสมุทรสาคร สมุทรสงคราม 
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